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STYRELSEARBETE

Antaganden, förklaringar och definitioner på 
innebörden i begreppet styrelsearbete är oändliga. 
Det är naturligt att det finns flera olika perspektiv 
i en sådan viktig fråga. Den egna uppfattningen 

beror på ens utgångspunkt, teori, filosofi och 
perspektiv. 

En enkel och samtidigt något heltäckande 
definition är ”the direction and control of 

companies” eller ”the system by which companies 
are directed and controlled” (Cadbury 1992).
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Den första punkten  
anses lättast, medan 
punkten i mitten vållar 

mest bekymmer.

De flest förekommande svaren på frågan  
om ”styrelsens viktigaste uppgift”: 

01
02
03

Att tillsätta och 
avsätta VD

STYRELSENS 
VIKTIGASTE UPPGIFT?

Att utarbeta 
och fastställa 

den strategiska 
planen

Att kontrollera
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ATT STYRELSEN
ger VD och management och  
därmed i förlängningen hela  
företaget/organisationen en riktning.

ATT STYRELSEN
kan följa upp och kontrollera att 
management arbetar i enlighet  
med den fastställda riktningen. 

SYFTET MED DEN 
STRATEGISKA PLANEN
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 Verksamhetsplan

 Strategisk plan

Kärt barn har många namn och hur många gånger uppstår det inte förvirring 
just på grund av de många namnen som används på olika sätt? Extra tydligt 

blir det varje gång styrelsen byter en ledamot och denne använder sin 
invanda terminologi. Arbetet vinner mycket på att bestämma vilket ord/rubrik 

man vill använda, när och vad det betyder. 

Några ord som det kan råda förvirring kring när personer med bakgrund från 
olika företag/organisationer möts: 

TERMINOLOGI

 Handlingsplan

 Vision  Affärsplan
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ETT FRAMGÅNGSRIKT 
STRATEGIARBETE 

STÄLLER KRAV

Arbetet är dock inte att förutse 
framtiden, utan att göra framtiden 
möjlig och definiera vilken framtid 
för just det här bolaget eller den här 
organisationen man vill göra möjlig.

“
”

Det är en nog så svår uppgift att ha överblick över de interna 
processerna i en verksamhet. Det krävs ingen större fantasi för 

att då förstå utmaningen vad gäller externa faktorer som omvärld, 
kunder, marknad, konkurrenter m.m.

Önskan att förutse framtiden är ingen ny företeelse, i bibeln berättas 
att Moses sände 12 män för att inhämta underrättelser om landet 
Kanan. I modern tid har detta utvecklats till underrättelsetjänster. 

Oavsett om det gäller näringsverksamhet, stater, sport etc är 
utgångspunkten densamma, att ge befattningshavare underlag för 

att fatta beslut och minska graden av osäkerhet.
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STYRELSER UPPLEVER FRUSTRATION ÖVER:

•	 Att för lite tid ägnas åt strategiskt arbete och strategiska frågor,  
inte minst när det gäller de ordinarie styrelsemötena. 

•	 Enligt McKinsey Quarterly 2018 ägnas enbart 20% av den 
totala styrelsetiden till strategiska frågor och enbart 16% av 
styrelseledamöterna ansåg sig förstå företagets strategi.

VD UPPLEVER FRUSTRATION ÖVER:

•	 VD och management kan uppleva otillräcklighet och brister 
i processen när den strategiska planen och de strategiska 
positionerna för bolaget ska arbetas fram. 

•	 Enligt Sifo/Kantar 2018 anser enbart 20% av VD:ar att 
verksamheten bör utvecklas med hänsyn till omvärldsförändringar. 

STYRELSE

VD

FRUSTRATION I 
STRATEGIARBETET
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HINDER I 
STRATEGIARBETET

TID 
Det är ont om tid - alltid

02HUR 
Vet inte riktigt hur arbetet ska bedrivas

03GRÄNSSNITT 
Är inte helt säkra på hur gränssnittet mellan  
styrelse och VD/management bör vara

04INFORMATION 
Informationsunderskott

05TERMINOLOGI 
Använder olika terminologi

06TIDSPERSPEKTIV 
Har inte definierat tidsperspektivet

07ARBETSSÄTT 
Arbetssättet ändras år till år
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Verksamhetsplan 1 år

VD 
Management

 Vision 10 år
Ägare/uppdragsgivare 

Styrelse

TIDSHORISONT

 Strategi 2-5 år
Styrelse 

VD
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FEM FAKTORER  
FÖR FRAMGÅNGSRIKT 
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Tydlighet i rollerna
För att lyckas med strategiarbetet krävs en tydlighet i 
rollerna och en iterativ process. Med det menas att det är 
klart vem-som-gör-vad och att samspelet mellan och VD/
management behöver vara klart innan arbetet startar. 

TYDLIGHET
01
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Tillgång till adekvata verktyg och metoder
För att inte fastna i frågor om ”hur” rekommenderas att det är 
bestämt vilka verktyg och metoder som ska användas samt 
att samtliga vet om och har tillgång till dem. 

VERKTYG
02

www.styrelseinstitutet.sewww.styrelseinstitutet.se

http://www.styrelseinstitutet.se
mailto:www.styrelseinstitutet.se?subject=


Definierad terminologi
För att inte fastna i frågor och innebörd avseende “ord” 
rekommenderas att det bestäms innan arbetet påbörjas och 
att samtliga vet om och har tillgång till ordlistan.

TERMINOLOGI
03
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VERKTYG
02

Definierat innehåll
I arbetet med strategiplanen är det svåraste ofta att begränsa 
sig. För att undvika detta och hamna i diskussioner om vad 
som ska vara med eller inte, skall innehållet definieras innan 
arbetet startar. Det här ska vi behandla och beskriva.

INNEHÅLL
04
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Företagets/organisationens 
strategiprocess är dokumenterad
När de fyra föregående punkterna är på plats återstår att välja 
hur strategiplanen ska dokumenteras. Finns inget rätt eller fel 
utan valt sätt ska passa ert företag eller organisation. 

Några väljer exempelvis word, andra powerpoint eller en 
kombination. När strategiplanen är dokumenterad startar 
informations- och förankringsprocessen som definitivt inte får 
glömmas bort.

DOKUMENTERAD
05
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VÄLKOMMEN ATT 
TA KONTAKT

Kontakta Eva Gianko

Följ oss på Facebook

Följ oss på Linkedin

För mer information, kika in vår hemsida
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