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Antaganden, forklaringar och definitioner pa
inneborden i begreppet styrelsearbete ar oandliga.
Det ar naturligt att det finns flera olika perspektiv
| en sadan viktig fraga. Den egna uppfattningen
beror pa ens utgangspunkt, teori, filosofi och
perspektiv.

En enkel och samtidigt nagot heltackande
definition ar "the direction and control of
companies” eller "the system by which companies
are directed and controlled” (Cadbury 1992).
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STYRELSENS
VIKTIGASTE UPPGIFT?

De flest férekommande svaren pa fragan
om “styrelsens viktigaste uppgift”:

Att tillsatta och
avsatta VD

Att utarbeta
och faststalla
den strategiska
planen

Att kontrollera

Den forsta punkten
anses lattast, medan
punkten i mitten vallar

mest bekymmer.
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SYFTET MED DEN
STRATEGISKA PLANEN

ger VD och management och
darmed i forlangningen hela
foretaget/organisationen en riktning.

ATT STYRELSEN

kan folja upp och kontrollera att
management arbetar i enlighet

med den faststallda riktningen.
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TERMINOLOGI

Kart barn har manga namn och hur manga ganger uppstar det inte forvirring
just pa grund av de manga namnen som anvands pa olika satt? Extra tydligt
blir det varje gang styrelsen byter en ledamot och denne anvander sin
invanda terminologi. Arbetet vinner mycket pa att bestamma vilket ord/rubrik
man vill anvanda, nar och vad det betyder.

Nagra ord som det kan rada forvirring kring nar personer med bakgrund fran
olika foretag/organisationer mots:

Strategisk plan Handlingsplan

Affarsplan
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ETT FRAMGANGSRIKT
STRATEGIARBETE
STALLER KRAV

Det ar en nog sa svar uppgift att ha dverblick dver de interna
processerna i en verksamhet. Det kravs ingen storre fantasi for
att da forstd utmaningen vad galler externa faktorer som omvarld,
kunder, marknad, konkurrenter m.m.

Onskan att forutse framtiden ar ingen ny foreteelse, i bibeln beréttas
att Moses sande 12 man for att inhamta underrattelser om landet
Kanan. | modern tid har detta utvecklats till underrattelsetjanster.

Oavsett om det galler naringsverksamhet, stater, sport etc ar
utgangspunkten densamma, att ge befattningshavare underlag for
att fatta beslut och minska graden av osakerhet.

l l Arbetet ar dock inte att forutse
framtiden, utan att gora framtiden
mojlig och definiera vilken framtid

for just det har bolaget eller den har
organisationen man vill gora mojlig.
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FRUSTRATION I
STRATEGIARBETET

» Att for lite tid agnas at strategiskt arbete och strategiska fragor,
inte minst nar det galler de ordinarie styrelsemotena.

» Enligt McKinsey Quarterly 2018 agnas enbart 20% av den
totala styrelsetiden till strategiska fragor och enbart 16% av
styrelseledamoterna ansag sig forsta foretagets strategi.

VD

VD UPPLEVER FRUSTRATION OVER:

* VD och management kan uppleva otillracklighet och brister
i processen nar den strategiska planen och de strategiska
positionerna for bolaget ska arbetas fram.

+ Enligt Sifo/Kantar 2018 anser enbart 20% av VD:ar att
verksamheten bor utvecklas med hansyn till omvarldsforandringar.
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HINDER 1
STRATEGIARBETET

TID

Det ar ont om tid - alltid

HUR

Vet inte riktigt hur arbetet ska bedrivas

GRANSSNITT

Ar inte helt sékra pa hur granssnittet mellan
styrelse och VD/management bor vara

INFORMATION

Informationsunderskott

TERMINOLOGI

Anvander olika terminologi

TIDSPERSPEKTIV

Har inte definierat tidsperspektivet

ARBETSSATT

Arbetssattet andras ar till ar
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TIDSHORISONT

Vision 10 ar

Agare/uppdragsgivare
Styrelse

Strategi 2-5 ar

Styrelse
VD

Verksamhetsplan 1 ar

VD
Management
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FAKTORER
FOR FRAMGANGSRIKT
STRATEGIARBETE
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For att lyckas med strategiarbetet kravs en tydlighet i
rollerna och en iterativ process. Med det menas att det ar
klart vem-som-gor-vad och att samspelet mellan och VD/
management behover vara klart innan arbetet startar.
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Tillgang till adekvata verktyg och metoder

For att inte fastna i fragor om "hur” rekommenderas att det ar
bestamt vilka verktyg och metoder som ska anvandas samt
att samtliga vet om och har tillgang till dem.
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Definierad terminologi

For att inte fastna i fragor och innebdrd avseende “ord”
rekommenderas att det bestams innan arbetet paborjas och
att samtliga vet om och har tillgang till ordlistan.
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Definierat innehall

| arbetet med strategiplanen ar det svaraste ofta att begransa
sig. For att undvika detta och hamna i diskussioner om vad
som ska vara med eller inte, skall innehallet definieras innan
arbetet startar. Det har ska vi behandla och beskriva.
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Nar de fyra foregaende punkterna ar pa plats aterstar att valja
hur strategiplanen ska dokumenteras. Finns inget ratt eller fel
utan valt satt ska passa ert foretag eller organisation.

Nagra valjer exempelvis word, andra powerpoint eller en
kombination. Nar strategiplanen ar dokumenterad startar
informations- och forankringsprocessen som definitivt inte far
glommas bort.
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VALKOMMEN ATT
TA KONTAKT

Kontakta Eva Gianko
Folj oss pa Facebook
FOlj oss pa Linkedin

For mer information, kika in var hemsida
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