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STYRELSENS FAKTABOK

1. Bakgrund och syfte

| Sverige finns nastan en miljon foretag varav knappt 700 000 ar enmans-
foretag. Tar vi bort denna grupp dr det endast 8% - d v s ca 56 000 foretag
- som har 20 anstallda eller fler. Undersékningar visar att nar foretaget nar
20-30 anstdllda sa arbetar ofta foretagaren, entreprendren, pa samma satt
som ndr han startade medan verkligheten nu stéller andra krav pa ledar-
skap.

Det ar ocksa nar féretaget nar denna storlek om drygt 20 anstallda, som en
aktiv styrelse borjar bli extra viktigt. Ett aktivt och professionellt styrelse-
arbete, med externa ledamater, kan bli den extra och viktiga resurs som
behovs for att foretaget skall fortsatta att vaxa. En bra styrelse 6kar san-
nolikheten for att foretaget skall undvika kriser och i stéllet vaxa med hog
[6nsamhet. En aktiv styrelse dr inte séllan en vardefull resurs i samband
med generationsskifte, vid forsaljning av bolaget eller nar foretaget skall
forvarva ny verksamhet eller anstélla nyckelpersoner. Skillnaden mellan

en konsultinsats och styrelsearbete ar att den externa styrelseledamoten
arbetar langsiktigt med dgare och ledning under personligt ansvar.

"Don’t skate to where the puck is ... skate to where the puck will be” ar ett
kant citat i managementsammanhang. Detta citat sammanfattar lite av syf-
tet med Styrelsens Faktabok, namligen att ge dgare, styrelse och foretags-
ledning rad och inspiration att gora bra affarer.

Styrelsens Faktabok vander sig sarskilt till dgare, styrelseledamdéter och
foretagsledning i mindre och medelstora foretag. Inte séllan &r VD ocksa
dgare med de fordelar och aven problematik som det kan innebara. |
boken behandlas bl a de fyra olika rollerna — ur formell men ocksa prak-
tisk synpunkt — som hanger ihop med de fyra bolagsorganen i aktiebo-
lagslagen.

Var ambition ar att Styrelsens Faktabok skall hjdlpa styrelseledamoter, men
ocksa dgare och VD, att se, forsta och fokusera pa sin respektive roll i styr-
ningen av féretaget. Agarfragor och operativa fragor bér t ex inte blandas
ihop. Har man klart for sig de olika féretagsorganens roller blir styrelsemo-
ten och dgarméten (bolagsstammor) klarare och enklare.
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Styrelsens Faktabok ar en faktabok kring styrelsearbete dér ldsaren far kun-
skap om formalia, liksom tips om metoder och verktyg i styrelsearbetet.
Exempel ar tips om hur méten av olika slag kan ga till liksom exempel pa
anvandbara ekonomiska nyckeltal. Var forhoppning ar att Styrelsens Fakta-
bok bidrar till battre styrelsearbete. Men dven om en bra styrelse minskar
risken for att foretaget hamnar i kris finns ocksa avsnitt i boken som beskri-
ver hur man gar till vaga i krissituationer. | slutet av boken finns en mangd
praktiska exempel pa hur métesagenda, protokoll och VD-instruktion med
mera kan skrivas. Det &r var forhoppning att Styrelsens Faktabok ska fung-
era bade som en form av uppslagsverk och som inspirationskalla.

Vi forutsatter i var text att lasaren har grundlaggande kunskaper i fére-
tagsekonomi. Det dr aven en férdel om ldasaren har genomgatt en grund-
utbildning i styrelsearbete eller har ndgon form av praktisk erfarenhet fran
styrelsearbete i ett aktiebolag eller ekonomisk férening, exempelvis en
bostadsrattsférening.

Lagstiftningen skiljer pa privata och publika bolag. Vi kommer att kon-
centrera oss pa de privata aktiebolagen. | boken utgar vi fran nu gallande
Aktiebolagslag (ABL 2005:551) och de forandringar som skett fram till
november 2010.
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4, De fyra bolagsorganen

De fyra bolagsorganen ar

1. Bolagsstamman, som ar aktiedgarnas organ och hogsta beslutande
organ i foretaget.

2. Styrelsen, som ansvarar for organisation och férvaltning av bolagets
angeldgenheter.

3. Verkstallande direktoren, som ansvarar fér och skoter bolagets 16pande
forvaltning.

4. Revisorn, som granskar styrelsens och VD:s forvaltning samt bolagets
arsredovisning och rakenskaper.

4.1 Bolagsstamman

+ Bolagsstdamman valjer styrelse och revisor, faststaller arsredovisning och
beslutar om ansvarsfrihet, om utdelning samt om arvoden till styrelse
och revisor. Bolagsstamman kan nar som helst avsatta styrelsen eller
enskild ledamot.

* En gdng om aret halls drsstimma. Arsstimma skall hallas senast 6 mana-
der efter avslutat rakenskapsar. | 6vrigt halls bolagsstamma vid behov pa
initiativ fran styrelsen.

« Styrelsen kallar till bolagsstamma. Styrelsen maste kalla till stamma néar
minst 10 procent av dgarna sa begadr eller om revisorn skriftligen begar
detta.

4.2 Styrelsen

« Privat bolag skall ha minst 1 ledamot och 1 suppleant. Publikt bolag skall
ha minst 3 ledaméter.

+ Om styrelsen bestdr av mer an en ledamot skall en av ledaméterna vara
ordférande.

« Styrelsen forvaltar bolaget mellan stdammorna och har kollektivt ansvar.

« Styrelsens ansvar kan inte avtalas bort och ansvaret galler dven for skada
mot tredje man.

« Styrelsen viljer ordférande. Bolagsstamman kan dock besluta annat.
Val av ordférande kan dven skrivas in i bolagsordningen.

Fyra bolagsorgan

* Bolagsstamman

* Styrelsen

* Verkstallande direkt6ren
* Revisorn

Former for stammobeslut

Acklamation = Enhélligt beslut (nastan)
Kvalificerad majoritet = mer &n 2/3 av rosterna
(eller annan hogre andel)

Absolut majoritet = mer an 50% av rosterna

Erforderlig rostandel for beslut
pa bolagsstamma*

Utseende av minoritetsrevisor = 10%
Beslut om vinstutdelning > 50%
Val av styrelseledamot > 50%
Andring av bolagsordning** =2/3

Frivillig likvidation av bolaget > 50%

*Bolagsordningen kan ange andra grdnsvdrden
** Normalt; undantag se ABL kap 7
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4.3 Verkstallande direktoren (VD)

+ VD skall skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens anvisningar
och ansvarar dven for att bolagets bokforing fullgors.

+ VD utses och entledigas av styrelsen.

+ Det ar krav pa att ha VD i publika aktiebolag.

« | privata aktiebolag finns inget krav pa att ha VD.

4.4 Revisorn

* Revisorn utses av aktiedgarna pa bolagsstamma, normalt arsstamman,
med mandatperiod om ett ar. Bolagsordningen kan saga annat.

« Revisorns uppdrag kan avslutas i fortid av antingen en bolagsstaimma
eller av revisorn sjalv genom eget uttrade.

+ Revisor som avgar i fortid skall registrera detta hos Bolagsverket samt i
anmalan avge skriftlig redogorelse.

+ Revisorn tillstyrker/avstyrker ansvarsfrihet for styrelse och VD till bolags-
stamma. Detta betyder dock inte att bolagsstimman maste folja revi-
sorns rad.

» Mindre aktiebolag behdver numera inte ha auktoriserad eller godkand
revisor om tva av féljande villkor &r uppfyllda; 1) omsdttning hégst 3 mkr
2) balansomslutning hégst 1,5 mkr 3) hdgst 3 anstdllda.

4.5 Suppleant i styrelsen

+ Om styrelsen har en eller tva ledamoter maste det finnas minst en supp-
leant (= stallforetradare). Information om detta skall finnas i bolagsord-
ningen.

* Det finns inget krav pa att suppleant skall ndrvara pa styrelseméten.

+ Om suppleanten deltar pa ett styrelseméte, men inte gar in som ledamot
i annans stélle, har suppleanten inget personligt ansvar.

4.6 Arbetstagarrepresentanter
Arbetstagarna har ratt att tillsatta ledamoéter i foretagens styrelser under
vissa forutsattningar:

+ Om foretaget har minst 25 anstallda far tva ordinarie ledaméter, och en
suppleant for var och en, tillsattas.

AGARE

Bolagsstamma
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12. Ekonomiska begrepp och samband

Varje styrelseledamot, dven den vars roll i styrelsen ar som "expert”, bor
ha kunskap om ekonomisk och finansiell teori och ekonomins betydelse
for foretaget. | foljande avsnitt beskrivs grundlaggande ekonomiska och
finansiella begrepp och samband.

12.1 Vinst

Foretagandets mal kan, i ekonomiska termer, uttryckas som att foretaget
skall ge vinst. Vinsten ar ersattning for risk och kapitalinsats, men ocksa en
forutsattning for foretagets investeringar och tillvaxt. Ett satt att beskriva
vinsten ar med formelnV=(pg-cq)-K-A-fellerV=q(p-c)-K-A-f.

Det finns olika uppfattningar, bl a beroende pa filosofisk och politisk in-
stéllning, om vad som &r en rimlig vinst. Det finns de som tycker att féretag
inte skall vara "vinstdrivande”. Var uppfattning ar att foretag maste och
skall drivas med vinst. En kanske mer relevant fraga ar huruvida vinsten &r
Mal eller Medel for foretagandet. | vissa sammanhang ar vinsten sannolikt
ett Mal for dgaren - ett mal som mojliggor for dgaren att forverkliga sina
ambitioner. | andra sammanhang ar det uppenbart att vinsten ar Medel for
foretagets fortlevnad, utveckling och tillvaxt. Oavsett om man ser vinsten
som Mal eller Medel &r det en av styrelsens uppgifter att satta vinstmal for
foretaget.

12.2 Du-Pont schemat

Du-Pont schemat, som lanserades redan pa 1930-talet i USA, ar en modell
over ekonomiska samband.

En stor foérdel med Du-Pont schemat, forutom att det ar pedagogiskt, ar
att man genom att satta in alternativa varden i "boxarna” kan simulera ef-
fekterna av olika antaganden och atgarder.

| foljande text beskrivs kortfattat nagra av de olika begrepp som finns i Du-
Pont schemat. Det &r samma begrepp som dagligdags anvands i de svens-
ka foretagens styrelserum. Begreppen &r centrala fér att méata och planera

verksamheten och nédvéandiga for varje styrelseledamot att behérska.
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Sa uppstar vinst!

V=q(p-c)-K-A-f

Definitioner i vinstformeln
V =vinst

q = Kvantiteten; antal, kilo etc

p = Produktens pris

¢ = Salda produktens kostnad (for inkop,
frakt, tillverkning, mm)

K = Kapacitetskostnader; pa kort sikt fasta
kostnader som inte ar beroende av
sald/kopt kvantitet. Exempel ar kostnader
for lokaler, marknadsforing, personal, IT

A = Avskrivningar

f =finansiella kostnader och intakter;
bankrantor, dréjsmalsrantor, etc

Du kan simulera med hjalp av
Du-Pont schemat.

Pa Styrelseinstitutets hemsida kan
du ladda ner en excelfil fér egna
simuleringar.
www.styrelseinstitutet.se/uppslagsbo
ken/lankar.
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12.3 Tackningsbidrag

Ledet pq - cq eller q(p — c) i formeln star for tackningsbidraget (TB). Med
TB avses det bidrag som forséljningen ger efter avdrag for alla rérliga, di-
rekta kostnader. Sdledes &r TB — raknat i kronor - just bidraget till tadckning
for gemensamma kostnader (kapacitetskostnader). TB kan berdknas pa
olika nivaer i resultatrakningen, se vidstaende exempel.

Tackningsgrad (TG) uttrycker i procent hur stor del av intdkterna som tack-
ningsbidraget utgor.

12.4 Vinstmarginal

Liksom Tackningsbidrag ar Vinstmarginal ett mycket anvant begrepp for
att jamfora ett foretags utveckling over tiden och for att jamfora olika
foretag med varandra.

Vinstmarginalen ar helt enkelt vinsten uttryckt i procent av férsaljnings-
intakterna. Vinstmarginalen talar om hur stor andel av varje forsaljnings-
krona som ar vinst (vid forlust blir vinstmarginalen negativ).
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Tackningsbidrag

Forséljningsintakter
- salda varors kostnad
=TB 1 (= bruttovinst)

Forsaljningsintakter
- salda varors kostnad
- frakter till kunder

— forsaljningsprovisioner
=TB 2

TG =TB/Forsaljningsintakterna x 100

(uttrycks i %)
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17. Prestation och forandring

17.1 Villkor for prestation

En framgangsrik organisation bygger pa manniskor. Resultatet, bra eller
daligt, kan till stor del hanforas till arbetsklimat och foretagskultur. Resulta-
tet beror pa de anstalldas prestationer. Ofta ar det sjalvklart att ledningens
prestationer har en storre pdverkan pa det totala resultatet an vad den
"vanlige” medarbetaren har. Dock ar det inte alltid sa; jamfor t ex specialis-
ter, tekniker och forskare vilka kan vara avgorande for féretagets utveck-
ling.

Vidstdende illustration visar att i en organisation som presterar bra resultat
krdvs att ett antal villkor &r uppfyllda. Vi kallar det for "Villkoren for presta-

tion”. Det ligger inom styrelsens ansvar att bade kanna till villkoren och att
verka for att villkoren ar goda.

Det ar naturligtvis sa att VD och ledningsgrupp ger ramarna och villkoren
for prestation. Stora brister i organisationens och medarbetarnas presta-
tionsvillkor ar faktiskt en anledning att byta VD. Det &r styrelsen som tillsat-
ter och avsatter VD.

17.2 Att gora ratt saker - inte bara gora saker ratt

Inom vissa sporter, t ex konstakning och simhopp utdelas poang som en
sammanvagning av svarighetsgrad och utférande. Samma forhallande bor
géllaiforetaget. Podngen eller nyttan for foretaget maste ta hansyn till
bade Viktigheten och Prestationen.

| en bra organisation far den berém som gor bra prestationer. Men kanske
inte lika ofta beaktas prestationen i relation till hur viktigt uppdraget ar fér

foretagets totala resultat.

Jamfor vidstdende bild vilken sager att det ar till hogre 6vre hornet som
man skall strdva, dar bade prestation och viktighet ar som hogst.

Det ar viktigt att komma ihdag den enkla, gamla devisen i rubriken ovan.
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Villkor for prestation

«Tydlig roll (Ansvar och Befogenheter) FAR, BOR

« Intresse VILL
« Information VET
« Kraft (Kompetens, Tid) KAN

Kalla: Per Pettersson, Ingemar Torbi6rn; Fran individ till Ibnsam affér

10

[>]
[]

Prestation

[=]
(]

1 Viktighet 100%

Kdlla: Jonas Fasth, Fredrik Léwingson; Praktiskt strategiarbete

17.3 Vilkor for forandring
Alla organisationer maste |[6pande anpassa sig till andrade forutsattningar i
teknik, marknad, produkter, sortiment etc.

STYRELSEINSTITUTET

Fran tid till annan behover man starta ett mer genomgripande férand-

ringsarbete, vilket ofta kan drivas i projektform.

For lyckosamt forandringsarbete visar forskning och erfarenhet att det
kravs minst fem grundlaggande foérutsattningar.

Vision
Kompetens
Motivation
Resurser
Handlingsplan

Vad vill vi langsiktigt
Férmagan att fullgéra uppgiften
Varfér skall vi slita och vad dr meningen

Tillréicklig kraft i tid, pengar, etc

Hur och ndr skall vi géra vart jobb

Vision Kompetens Motivation Resurs Handlingsplan
[ vision ] »| Kompetens | »| Motivation | »|  Resurs ] » | Handlingsplan |

3 [ ompetens ] »[ Motivation | »[  Resus | »| Handlingsplan |
> [ Motivation | [ Resurs | > [ Handlingsplan"|
| Vision J >| Kompetens | 3 | Resurs | >| Handlingsplan |
[ vision ] > [ Kompetens_| > [ Motivation | S
[ vision ] »| Kompetens | »| Motivation | »|  Resus | 3 3

Kdlla: American Productivity and Quality Center

Ovanstdende illustration visar konsekvenser ndr ndgon grundlaggande
forutsattning brister eller fattas.
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Forandring
Forvirring

Angest

Gradvis Fordandring
Frustration

Falska starter
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Appendix 1 Exempel pa kallelse till styrelseméte

Till styrelsen i Mekanik AB

Storstaden den 18 april 2009

Kallelse till styrelsemote

Vi har nojet att kalla till styrelsem&te med styrelsen i Mekanik AB i enlighet med
tidigare faststallt datum. Motet hélls hos Mekanik AB i Storstaden den 4 maj 2010
kl. 16.00.

Bilagt finns dagordning med bilagor och beslutsunderlag. Vanligen kontakta omga-
ende undertecknad vid fragor eller eventuella férhinder att delta. Huvudtemat pa
detta mote blir att utvardera och besluta om férvarv av Teknik AB:s verksamhetsgren
Tekno X.

Efter styrelsemétet, ca kl. 19.30, ater vi gemensam middag.

Med vanlig hélsning
Mekanik AB

Sven Svensson

Styrelseordférande

Bil. dagordning med beslutsunderlag
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Appendix 2 Exempel pd dagordning (eller kallad fér Agenda) fér styrelseméte

Styrelseméte i Mekanik AB

Datum: Den 4 maj 2010 kl 16.00 (mote nr. 2-2010)
Plats: Mekanik AB, S6dra vagen 1, Storstaden.
Deltagare: Sven Svensson, ordférande

Anders Andersson, vd.

Bengt Bengtsson, led.

Calle Carlsson, led.

Peter Pettersson, led.

Dagordning

1. M6tets 6ppnande

2. Godkdannande av dagordning

3. Val av protokollférare och justeringsman

4. Foregaende protokoll

Genomgang och faststdllande av styrelsemotesprotokoll fran den
5 januari 2010. (bil. 1)

5. Ekonomisk rapport (perioden t.o.m. april 2010)

5.1 Budgetuppfoljning (bil. 2)

5.2 Resultat- och balansrakning (bil. 3)

5.3 Likviditet (bil. 4)

5.4 Aktiekapital, skatter

5.5 Transaktioner i strid med arbetsordningen for styrelsen

6.VD:s rapport (Anders Andersson)

6.1 Utveckling och trender hos nyckelkunder (bil. 5)
6.2 Johan Johanssons anstallningsvillkor (bil. 6)

6.3 Forhandlingar med agent i Tyskland (bil. 7)
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Appendix 10 Exempel pa drsarbetsplan

STYRELSENS FAKTABOK

Aktivitet J Feb | M | Ap | M | Jun| Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Kommentar
Budgetmal 10

Budgetbeslut 27

Budgetuppfoljning 17*

- Manadsrapport 15110 [10 | 15 10 | 13 10* | 10 10 10 |*Avser juli-aug.
- Delarsrapport 10* * Period1-6

- Preliminar rsprognos 10

- Genomgang prel. arsbokslut 10* * Pa styrl.motet
- Undertecknande av arsbokslut 15% * Pa styrl.motet.
- Faststallande arbetsordning 10* * P4 styrl.motet.
- " VD-instruktion 10* * P4 styrl.motet.
- " rapporteringsinstruktion 10* * P3 styrl.motet.
Temamaoten

- Revidering av affarsplan 18

- Organisation 15

- Foretagsforvarv 13* * Utvdrdering av
- Investeringar i teknik 10 |inkommet forslag
Styrelseméten, ordinarie 10 15 13 18 10

Strategimote 27

Arbetsmoten 17* * Hela styrelsen
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Appendix 11 Exempel — Program for strategimé6te med styrelsen och ledningsgruppen
Program for tvadagars strategimote med styrelsen i Mekanik AB
Dag 1 (Kreativt forum) Tillse att det finns ndgon som skriver protokoll

09.00 Nuvarande foretagsidé
0 Kort genomgang av nuvarande affarsidé for Mekanik AB.

Utvardering av foregaende rakenskapsar

. Vilka mal satte vi upp och hur langt nadde vi? Budget och utfall.
0 Omsattning

. Resultat

. Marknadsandel

. Antal nyckelkunder

J Ovriga parametrar

0 Varfor uppnddde vi/uppnddde vi inte mélen?

11.00  Mal fér framtiden
0 Vilken verksamhetsinriktning skall vi ha?
J Vilka produkter och tjanster skall vi sélja?

12.00 Lunch (gérna lite lattare matratt)

. Vilken kdrnkompetens bygger dessa produkter och tjanster pa?
0 Vilka unika fordelar har vi att erbjuda jamfort med vara
konkurrenter?

14.30  Em. kaffe (garna sotsak till)

. Vem skall vi sédlja vara produkter till?
. Vad ar det vi skall sélja?
. Hur skall vi sélja? Vad &r var konkurrensfordel, det som skiljer
oss fran konkurrenter?
. Vilka ar de viktigaste lonsamhetsskapande faktorerna i foretaget.
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Styrelsens Faktabok

Denna bok vdnder sig till dig som &r engagerad i ett privat aktiebolag som styrelseord-
forande, styrelseledamot eller VD och inte séllan i ett dgarlett féretag. Var forhoppning ar att
lésaren skall se detta som en faktabok for styrelsearbetet. Vi har darfor valt att skriva mycket
av texten i punktform istallet for att lagga ut texten i berdttande form. For att ha storsta nytta
av Styrelseboken ar det en férdel om lasaren har egen erfarenhet av styrelsearbete i ndgon
form eller har gatt en grundkurs i styrelsearbete. Styrelsens faktabok &r spackad med koncen-
trerad kunskap och vi rekommenderar att ldsaren redan i bérjan gor sig bekant med innehalls-
forteckningen liksom praktiska exempel som vi visar i appendix.

Forfattarna

Bengt Wiberg &r en serieentreprendr som byggt upp och sdlt bolag i olika
branscher. Han har ocksa varit anstdlld VD i internationella bolag och gjort
flera turnarounds. Bengt ar sedan flera ar engagerad i familjedgda bolag som
styrelseordférande och arbetar aktivt med tillvaxt. Nagra gdnger om aret haller

han ocksa styrelsekurser for bland andra ALMI, Féretagarna och Styrelseaka-
demien samt for styrelser som vill fa till ett aktivt styrelsearbete.

Jan Salomonson har i 6ver tjugo ar arbetat i mindre och medelstora féretag
som styrelseordférande, radgivare och dven som deldgare. Genom att under
lang tid arbeta som tillvéaxtkonsult och radgivare i Goteborgsregionens ut-
vecklingsbolag (Business Region Goéteborg) och fér EU:s mal 3 och 4 projekt

har han mycket erfarenhet av saval familjeféretagens forutsattningar som av
ndringspolitiska fragor. Innan intresset och tiden koncentrerades till de mindre féretagens
vérld arbetade Jan som managementkonsult och chef-att-hyra med svenska och nordiska
internationella storféretag som uppdragsgivare.

Forfattarna ar engagerade i Styrelseinstitutet Skandinavien AB. Styrelseinstitutet bestar av
ledamoter 6ver hela Sverige som har styrelsearbete som yrke och foretradesvis arbetar med
tillvaxt i sma och medelstora foretag. Det &r denna breda och djupa erfarenhet fran arbete i
familjedgda foretag som vi genom denna bok vill ge andra maojlighet att ta del av. Se ocksa
www.styrelseinstitutet.se.
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